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Este kit didatico propde a analise do contexto que envolveu a construcdo da cidade de
Fordlandia, no estado do Para, nos anos 1920. O projeto, idealizado por Henry Ford
(1863-1947), fundador da fabricante de automoéveis norte-americana Ford Motor
Company, previa a plantacdo de seringueiras (Hevea brasiliensis) nos milhares de
hectares de terras cedidos pelo governo brasileiro a empresa, na margem direita do rio
Tapajos. Unindo os interesses do projeto modernizador caracteristico da Primeira
Reptiblica do Brasil a expansdo do capitalismo mundial, Henry Ford materializou
anseios econdmicos e civilizatérios — ndo s6 seus mas de todo o Ocidente — na
construgdo da cidade, cuja arquitetura e distribuicdo urbana lembravam locacdes

cinematograficas.

Neste contexto, Fordlandia langou-se como um paradigma de modernidade e civilizagdo
que reverberava sobre as antigas coldnias europeias no século XX, invadidas pelo capital
estrangeiro que buscava por mercado consumidor, mao de obra barata e matérias-primas
como a borracha. A partir dos moldes da little town norte-americana, Henry Ford
ambicionava a construgdo de uma cidade empresarial com “homens saudaveis e
produtivos”, visando a racionalizacdo do trabalho e dos modos de vida, totalmente

voltados as dindmicas da industria.

A empreitada, contudo, ndo teve o sucesso esperado. Nas décadas seguintes, jornais
como o Estado de S.Paulo ja noticiavam a decadéncia do local, com a proliferacdo de
doencas e as dividas dos proprietarios com trabalhadores, que passavam meses sem
receber seus salarios. Atualmente, veiculos de noticia usam adjetivos como “cidade
fantasma” para caracterizar Fordlandia, e empresas de turismo oferecem roteiros de
visitagdo para o local. Em 2021, durante o governo de Jair Bolsonaro, a Ford anunciou o
fechamento de suas fabricas no Brasil, marcando o fim de uma parceria de quase 100
anos com o Estado brasileiro. De cidade modelo, que garantiria conforto, satide ¢ bem-
estar para seus habitantes, Fordlandia foi reduzida as ruinas da moderniza¢ao do sul
global, mostrando-se como mais um projeto fugaz de ocupagdo e exploragdo do territdrio

amazdnico que prejudicou, sobretudo, as comunidades locais.
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O territorio onde Fordlandia foi construida ndo foi o unico a ser alvo de concessodes do
Estado brasileiro a empresa Ford. Com a rapida decadéncia dos niveis de producdo das
plantagdes, a Ford buscou novamente ajuda do governo, que cedeu a fabricante 2.500
acres de terra. No local, foi construida a cidade de Belterra, nomeada assim devido a
beleza de suas paisagens e a abundancia de terra preta. Assim como Fordlandia, os
empreendimentos em Belterra se mostraram insuficientes para os parametros de
produgdo fordistas, regidos pelas demandas do capital estrangeiro. Dessa maneira, as
cidades sdao exemplos dos processos neocolonialistas iniciados no século XIX e
escancaram as falhas dos projetos de industrializagdo na América do Sul, Africa e Asia,
¢ das tentativas de conectar areas remotas com o capital internacional por meio de

“empreendimentos civilizatorios”.

Com o foco no distrito de Fordlandia e nos eventos que sucederam a sua inauguragao,
este kit articula conceitos como industrializagdo, capital estrangeiro, fordismo,
neocolonialismo e projetos civilizatorios ao plano de modernizagdo da Amazodnia, cujo
inicio remonta aos primeiros governos republicanos e que, ainda hoje, ecoa sobre as
propostas politicas e econOmicas para a regido. A partir de matérias de jornal,
fotografias, relatos de habitantes da cidade e de seus arredores, dados relativo aos
modelos de produgdo empregado nos seringais e discursos de época, o material explora a
fugacidade de projetos como o de Henry Ford, motivados pelo avango do capitalismo

mundial no século XX

Neste cendrio, Estados nacionais e grandes empresas uniram-se na ocupagdo ¢
exploracdo de territdrios que poderiam oferecer mao de obra e matéria-prima para a
indastria. O fracasso desses projetos, materializados nas ruinas da cidade fantasma de
Fordlandia, constitui um capitulo crucial para a compreensdo das dinamicas
estabelecidas entre multinacionais e o Estado brasileiro ao longo do século XX, bem
como da atual distribui¢do de empresas e fabricantes no territério nacional, sobretudo

aquelas sustentadas pelo capital estrangeiro.

Laboratério de Ensino e Material Didatico



LEMAD

Historia USP

LEITURA DE DOCUMENTOS

A documentagdo apresentada a seguir oferece caminhos para educadores e estudantes
compreenderem juntos a ocupagdo ¢ produgdo do espago amazonico num contexto de
inserc¢ao do Brasil no cenario econdmico mundial. A discussao prévia de questoes
associadas as revolugdes industriais, ao quadro politico ¢ economico brasileiro nos
séculos XIX e XX, ao neocolonialismo e as demandas geradas pela Primeira e Segunda
Guerra Mundial, serve como panorama histérico para o estudo de caso sobre a cidade de
Fordlandia e os anseios materiais e ideologicos de seu idealizador junto ao Estado

brasileiro.

Laboratério de Ensino e Material Didatico



LEMAD

Historia USP

PROPOSTA DIDATICA

QUESTOES INTRODUTORIAS

1. Qual foi o contexto de construcao da cidade de Fordlandia?
2. Em qual estado brasileiro a cidade foi construida?
3. Quem foi o idealizador deste projeto?

4. Quais eram os objetivos por tras da construcdo de Fordlandia?

DOCUMENTO 1

a) Qual género textual da fonte?

b) Quem ¢ seu autor?

¢) Qual a relagdo do autor com a Fordlandia?

d) Quando se deu a chegada dos estrangeiros na regido e de onde eles vinham?
e) Quem habitava o local previamente e observou a chegada dos estrangeiros?
f) O que os estrangeiros fizeram na regido apos sua chegada?

g) Qual foi o tempo de construgdo da cidade?

h) O que era plantado na cidade?

1) Quais os trabalhos exercidos na cidade podem ser identificados no texto?

J) Quais as atividades de lazer mencionadas no texto?
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DOCUMENTO 2

a) Quem ¢ a pessoa entrevistada e qual sua profissao?

b) Quando a entrevista foi feita?

¢) Qual a relagdo da entrevistada com a regido de Belterra?

d) De acordo com a entrevistada, quem morava na regido de Belterra antes da Ford

se estabelecer no local?

DOCUMENTO 3
a) Na década de 1950, qual era a quantidade de habitantes da cidade de Fordlandia?
b) De qual regido do Brasil se originava a maioria dos trabalhadores de Fordlandia?

¢) O que a proliferacdo de doengas como a esquistossomose indica sobre as
condicdes sanitarias da Amazonia?

d) Estas condicdes estavam de acordo ou contradiziam o projeto modernizador para
a regiao?

DOCUMENTO 4

a) Qual era o contexto politico do Brasil na data em que a reportagem foi publicada?

b) Qual era a posi¢ao do jornal O Estado de S.Paulo sobre o envolvimento do
Estado brasileiro com os projetos de industrializa¢ao?

¢) Como esta posi¢do se relaciona com o projeto econdmico encampado pelos
governos militares?
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DOCUMENTOS 3 e 4

a) Como a constru¢ao da cidade de Fordlandia, inaugurada em 1928, se relaciona
com o projeto de modernizacdo para o Brasil vislumbrado pelos governos
republicanos do século XX?

b) Destaque uma contradi¢do inerente a este projeto.

¢) A partir dos documentos 3 ¢ 4, destaque aspectos da condigao fisica e material
dos habitantes e trabalhadores de Fordlandia.

d) Com base nas reportagens, podemos afirmar que o projeto idealizado por Henry
Ford se concretizou?

DOCUMENTOS 5e 6

a) A instalagdo do empreendimento da empresa Ford assemelha-se a qual modelo de
exploracdo do seringal?

b) Quem sdo as pessoas que aparecem na fotografia?

¢) Quais elementos presentes na imagem nos permite saber quais eram suas funcdes
na cidade?

d) Qual era o tipo de mao de obra utilizada nos empreendimentos da Ford na
Amazonia?

e) Esses trabalhadores seguiam o modelo de pluralidade funcional (como no modelo
Caboclo) ou possuiam especializacao definida (como no modelo Apogeu)?
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DOCUMENTOS 6e 7

a) Os empreendimentos adotados na Fordlandia e em Belterra exemplificam uma
empresa-civilizadora?

b) Considerando as migracdes de trabalhadores, ¢ possivel afirmar que os impactos
nao ficaram restritos a Amazodnia legal e aos territérios de concessao?

¢) Com as construcdes de infraestrutura em Fordlandia e Belterra e seu posterior
abandono, quais podem ter sido os impactos para as populacdes locais?

d) Considerando a cadeia produtiva local, como as relagdes entre a administracao
estrangeira ¢ a mao de obra local ou de migrantes nordestinos refletem a
continuidade do neocolonialismo no territério amazonico?

DOCUMENTOS 8 e 9

a) Observe o Documento 8 e descreva o cenario da fotografia. Por que o
procedimento representado seria necessario para os interesses economicos da
Fordlandia?

b) Que tipo de impacto essa pratica pode ter desencadeado na regido com relagdo a
formas de vidas vegetais e animais nativas?

¢) Sabendo que a fotografia do Documento 8§ foi produzida por trabalhadores de
Fordlandia, qual era a intengdo ao se registrar o processo de desmatamento da
regiao?

d) Com base nas ideias de progresso da época, derrubar aquelas arvores era algo
entendido como positivo ou negativo?

¢) Quais sdo as diferencas e similaridades entre as imagens dos documentos 8§ e 9?

d) Considerando a passagem do tempo entre as duas imagens, note que foram
plantadas mudas de seringueiras. E possivel afirmar que a Fordlandia estava
reflorestando a area a fim de transforma-la em uma nova floresta?

e) Quais sdo as diferencas entre uma floresta virgem e uma plantacdo para fins
econdmicos?
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DOCUMENTOS 10

a) O que pode ter motivado a construgdo da cidade as margens do Tapajos? O rio
pode ter sido fundamental no processo de escoamento da producdo de Fordlandia?

b) Observe o conjunto de construgdes no centro da imagem. Quem eram os
moradores destas casas? Por que as casas foram feitas de forma padronizada? Estas
casas foram construidas seguindo uma légica arquitetonica estadunidense ou
tipicamente amazonica (como as construgdes indigenas ou ribeirinhas)?

¢) Quais os beneficios de fazer com que plantio, moradia operéria, instalacdes
industriais e meios de escoamento de producdo estejam anexos uns aos outros? Este
cenario estaria ligado a ideia de maximizar a eficiéncia do processo produtivo
associado ao fordismo?

DOCUMENTO 11

a) Quando o texto foi produzido?

b) Seu formato ¢ de um texto argumentativo ou informativo?

¢) Quais termos o texto utiliza para caracterizar a regido amazdnica?
d) O que o autor quis dizer com “Paraiso Azul” e “Inferno Verde”?

e) Quais seriam as agdes estrangeiras descritas pelo autor? Estas agdes sdo positivas ou
negativas?

f) Qual era o assunto principal discutido no Congresso de Industrias Norte-Americanas
realizado em 19227
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DOCUMENTOS 12

a) De que periodo ¢ o relato?

b) Para o autor, a situagdo econdmica brasileira no inicio da década de 1930 era
favoravel?

¢) De acordo com a fonte, quais eram as causas da crise econdmica?

d) Qual seria a solugdo para a crise de acordo com o autor?

DOCUMENTOS 11 e 12

a) Os dados presentes nas tabelas sobre a plantagao de borracha na Amazonia
corroboram com a ideia de progresso apresentada na coluna de jornal?

b) Tendo em vista a inauguragdo da Fordlandia em 1928 e seu abandono no final da
década de 1930, quais os motivos teriam levado a empresa a estabelecer a producio e
fabricacao de borracha na regido amazodnica?

¢) O estabelecimento da empresa na Amazonia teria quais impactos para a regiao?
Esses impactos seriam positivos, negativos ou ambos?
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Em maio de 34, assim dizia
a folhinha,

e o0 povo da ribeirinha
sempre tao acomodado,
vendo o navio estrangeiro
encostando sorrateiro

ficou bastante assustado.

Um corsario, um viajante
ou um simples comandante
querendo comprar comida.
Mas o que ninguém sabia
¢ que o gringo trazia

para o lugar nova vida.

No mesmo dia, o estranho,
com entusiasmo tamanho
fincou um marco na terra,
depois com a demarcagao
veio a denominagao
Plantac¢oes Ford de
Belterra.

Em pouco mais de dois
anos,

0s nobres americanos
tinham um trabalho
perfeito,

para sua agricultura
montaram infraestrutura
pra ninguém botar defeito.

Fizeram muitas estradas,
muitas casas e moradas
para compor o sistema,

¢ 0 movimento crescia
chegando assim todo dia
muita gente num so6 lema.

Trabalhar, ganhar dinheiro
era o anseio verdadeiro

de todos que aqui
chegavam.

Variadas profissoes

entre técnicos e pedes
certamente se
empregavam.

E assim o seringal

crescia de maneira tal

que assustou as nagoes.
Em toda parte se via
planta de dupla enxertia
aos milhares e aos milhdes.

Feliz se reunia o povo
e ia ao Porto Novo,
para no fim de semana,
fazer compra, namorar
ou simplesmente tomar
um trago de boa cana.

Com o servigo hospitalar
e também o escolar

e ao ar livre o cinema,
com creche para os guris,
se vivia bem feliz,

a vida era sem problema

Francisco Bezerra Oliveira (Tica), poeta, compositor e repentista. Cearense, 74 anos, ex-cozinheiro

do Hospital Henry Ford. Transcricdo do depoimento contido em video sobre o relato da experiéncia

de elaboracdo do Plano Diretor Participativo de Belterra. Federacdo de Orgdos para Assisténcia

Social e Educacional (FASE), 1997
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“ [...] as familias tradicionais nao sdao os indigenas ou
quilombolas, mas os descendentes destes que vivem em uma
comunidade ha muito tempo, meu avo, minha avd, meu pai,
minha mae. [...] Antes mesmo da Ford vir para Belterra, ja
existiam os moradores da area. [...] Meu pai me contou que
minha avo contou para ele, que veio morar pra ca em 12
[1912], porque o marido dela era musico e eles andavam de
canoa nas comunidades tocando.”

Socorro, 43 anos, artesa. Descendente de grupos sociais que j& habitavam a regido de Belterra
antes da chegada da Ford. Entrevista realizada em outubro de 2009
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A esquistossomose podera
alastrar-se pela Amazonia

Foco de Fordlandia I

Fordlandia € uma localidade si- |
tuada a margem direita do rio Ta-!
pajos, Municipio de Itaituba, nes-|
te Estado, conta cerca de 1.900|
habitantes. E’ propriedade do Ins-|
tituto Agronomico do Norte do,
Ministerio da Agricultura e 13!
existem grandes plantacoes de se-!
ringueiras e criacao de gado va-.
cum.

O dr. Walter Gillet Machado, me-,
dico das Plantacdes Ford. em 1950.
Jocalizou e delimitou o foco num,
dos acampamentos chamado “Pe-
dreira”, onde trabalham cerca de{
100 pessoas, na sua maioria nor-|
destinos. Realizou um inquerito|
ceprologico, nessas pessoas, e en-!
controu 33 casos positivos de es-!
quistossomose mansonica, 13 deles!
autoctones. O inquerito revelou
uma grande incidencia entre as
criancas, pois, dos 33 casos positi-
vos, 25 eram de criancas. Encon~i
trou, em apreciavel quantidade, no!
Igarapé que serve o acampamen- !
to, o molusco hospedeiro interme-!
diario ‘dos Schistosoma mansoni,|

O Estado de S.Paulo, 2 de fevereiro de 1958
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Esquecida e antiga Fordlandia

Um dos exemplos mais expressivos dos resulta-
dos desastrosos que inevitavelmente surgem quan-
do o governo se coloca no papel de industrial; é o
que esti acontecendo em Belterra, Estado do Pard,
municipio de Santarém, numa das plantagdes de bor-
racha que a organizagio Ford criou e desenvolveu,
ali, de 1928 e a 1945. A partir de entio, Belterra,
com a sua “irmia” Fordlandia, foi subordinada ao
governo central ¢ agora, sob a denominagio geral
de Estabelecimento Rural do Tapajés, € adminis-
trada pelo Ministerio da Agricultura, em  sistema
semelhante dquele que vigora em qualquer reparti-
¢do burocratica do Rio de Janeiro ou de Brasilia,

O resultado foi a ruina eco-
nomica de uma estrutura origl-
nalmente sélida e produtiva. Ao
invés de produzir lucro, o Es-
tabelecimento Rural do Tapa.
jos estd vivendo, enr larga pro-
porgio, is expensas do Tesouro
Nacional.

Dolorosa consequéncia, ob.
servada pela reportagem de “O
FEstado” na propria Belterra:
1.250 trabalhadores sem rece.
ber salarios (vencimentos) ha
mals de seis meses.

O Estado de S.Paulo, 4 de setembro de 1966
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SERINGAL
Modelo Caboclo Modelo do Apogeu
- exploracdo nos limites da fronteira econdmica. - exploraciio de dreas muito além das fronteiras do
mercado.
- mio-de-obra requisitada localmente. - mdo-de-obra quase integralmente importada.
- forca de trabalho familiar. - trabalhador isolado.

- pluralidade funcional da empresa (inclusive com/| - especializagio da empresa, com o abandono da
atividade de subsisténcia). agricultura.

- pequena produtividade do trabalhador. - produtividade do trabalhador ¢ bem mais elevada.

Modelos de exploragdo dos seringais no século XX

DOCUMENTO 6
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“Por isso mesmo, no rastro dessas empresas civilizatdrias, encontram-se vestigios
disparatados de uma segunda natureza morta. Marcas e objetos perdidos,
aparentemente em completa desconexao espago-temporal, vagueiam como sombras
fantasmaticas da sociedade tentacular, por esses cendrios melancolicos. Viajantes
deparam-se ao acaso com sinais desse género; a impressao de assombro obriga-os,
quase sempre, ao registro desse inesperado reencontro.”

Trem fantasma: a modernidade na selva (Francisco Hardman, 1988, p. 109.)

DOCUMENTO 8

Desmatamento em Fordlandia, 1929 (Acervo Ford)
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Plantacdo de seringueiras em Fordlandia, 1931 (Acervo Ford)

DOCUMENTO 10

Fordlandia as margens do rio Tapajds, 1933 (Acervo Ford)
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A EMPREZA FORD NA AMAZONIA

Heary o Industrines oot

: rea »--x...m-_n-m
Ve o foliamont e teoey do lndoririses. mortaamericands. O fim procipeo

1 oxige.
wrra fadada &5 malores finalidades i
Hmnmlm.amm
8 Iniciativas dohbalhoum::l:m rotris
ﬂonn‘agmuzm:m.zlam-
o8 frio, capazex do paralysar
M”:udm verdadoiro Pa-

mdw o M:umw -olm"
bk speote s & oo s
feala Togilo maravilbosa,

Vojamos, porém, os primordios da vinda
A:u;l:’om i‘%::qmdm
P"Mmﬂu o.q.ud do

Revista Comercial, Industrial e Agricola (jan./fev. 1928)
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A insubilidade da vida economica da Amazo-
Situagdo economica nia, por causas de sobejo conhecidas, fez com

Que s¢ manifestasse mais cria a crise que at-
tingiu o_&uil ¢ o resto do mundo. Faail ¢ de explicar esse phenomeno pela
desorganisagio da nossa cconomia desde que a bo@ha brasileira cabiu nos
mercados extrangeiros, Era a bo%lu quasi a unica columna de supporte da
nossa vida financeira.

A observagio dos factos cconomicos tem demonstrado que uma organi-
sagio que tem por base principal 3 industria extractiva, na sua forma mais ru-
diqen}u. como succeden com a exploragio da hevea entre nos, estd sujeita a
deliquios mais ou menos graves. Emquanto desflructimos pregos exorbitantes,
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por vezes phantasticos, da borracha, determinados pela situagio de sermos entio
os unicos detentores do producto ¢ de sua sempre crescente applicagio indus-
trial, 3 nossa regido viveu annos de orgia de dinhewro. As Indias, com as suas
plantagdes, vieram deslocar-nos do mercado com um prolucto infenor, porém
mais barato. Temos reagido, & certo, mas, anno a anno, baixa o prego da borra-
cha, que attingiu a cotagio vil da actualidade. Vamos supprindo 20s poucos a
falta dessa fonte de renda, aproveitando outras riquesas, ambem valiosas pela
sua expressio ecoromica,

Mensagem do governador Dr. Eurico de Freitas Velle apresentada no Congresso
Legislativo do Pard em 1930
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Historia USP

GLOSSARIO

Agroindustria: A industria nas suas relacbes com a agricultura ou

dependente desta; industria que se beneficia de matéria-prima

oriunda da agricultura.

Autdctone: Natural da regido que habita; aborigene; indigena;

animais e plantas originarios do lugar onde sao encontrados.
Coproldégico: relativo a investigacao de excrementos.

|garapé: Pequeno rio ou canal estreito que s6 da passagem aigaras

(canoas) ou pequenos barcos; riacho, ribeirdo.
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